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Le tunnel de Grimsel : une histoire à succès

GRIMSELTUNNEL

Depuis 1856, lorsque le projet du tunnel de Grimsel 
a été rejeté au profit du Gothard lors de la construc-
tion d’une transversale ferroviaire alpine, de nom-
breux projets ont demandé la réalisation d’une ligne 
ferroviaire de Grimsel. Depuis 2012, une nouvelle 
idée de projet est poursuivie : un tunnel de 23 km 
entre Innertkirchen et Oberwald permettra à l’avenir 
de déplacer et de renforcer la ligne à haute tension 

qui passe actuellement au-dessus du Grimsel afin 
de la faire passer dans le tunnel. Au cours des quinze 
dernières années, le tunnel de Grimsel a franchi de 
nombreux obstacles. Une idée vague a été transfor-
mée en un projet de tunnel innovant, perfectionné  
et convaincant, qui peut être réalisé à des coûts 
avantageux avec des risques maîtrisables.
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Tunnel de Grimsel – une chance unique pour la Suisse
Un tunnel – deux infrastructures – des bénéfices multiples



3 NEWS 5 / Septembre 2026GRIMSELTUNNEL

Premières expériences avec le modèle d’alliance
Après plus de six mois de dialogue avec trois équipes de prestataires, des expériences concrètes 
ont été réalisées avec le modèle d’alliance. Ce processus n’a pas seulement crée une nouvelle 
forme de collaboration, mais il a déjà permis, dès la phase de la planification, d’apporter des 
optimisations techniques et d’offrir un potentiel considérable de réduction des coûts. 

Un nouveau modèle pour un projet hors du commun
Le tunnel de Grimsel est techniquement réalisable et 
relie les infrastructures ferroviaires et énergétiques. 
Au printemps 2025, Grimselbahn AG a donc décidé  
de préparer la planification et la réalisation selon le 
modèle d’une alliance de projet conformément au 
cahier technique SIA 2065.

Le principe est le suivant : le maître d’ouvrage, les pla-
nificateurs, les entreprises de construction et les 
autres spécialistes ne travaillent pas les uns après  
les autres, mais dès le départ comme une équipe 
intégrée. Tous les principaux partenaires de réalisa-
tion sont liés par un contrat multipartite commun. 
Les décisions sont prises collectivement, les risques 
sont portés en commun, la comptabilité suit le prin-
cipe des « Open Books » et la rémunération est basée 
sur des primes. 

Trois équipes développent leurs solutions  
dans le dialogue
Après la préqualification, trois équipes de réalisation 
ont été sélectionnées pour participer au dialogue :
– Frutiger / Gasser / Rhomberg / IUB
– Walo / BEMO / IGT 
– Marti / ILF / WSP / Rubi

Chaque équipe a analysé le projet, développé un 
avant-projet optimisé et en a déduit des coûts cibles 
contraignants.

Premières expériences avec le 
modèle d’alliance

Le dialogue a été achevé fin mars 2026. Le 4 mai 2026 
les offres fermes ont été déposées ; après leur évalua-
tion, l’adjudication est intervenue le 14 juillet 2026. Un 
recours contre l’adjudication a été déposé début août.

Des coûts cibles au lieu des avenants classiques
Des coûts cibles comprennent les coûts de réalisation 
de l’ouvrage, les frais généraux d’exploitation et le 
bénéfice. Les partenaires sont remboursés pour les 
prestations effectivement fournies, mais leur paie-
ment est lié à la réussite commune du projet. Tous ont 
donc intérêt à achever le projet en dessous des coûts 
cibles convenus.

Les avenants et les réclamations classiques sont systé-
matiquement exclus dans le modèle d’alliance. Des 
modifications des coûts cibles ne sont prévues que dans 
des cas exceptionnels clairement définis, par exemple 
en cas de modification des exigences, de nouvelles dis-
positions légales ou de risques majeurs exceptionnels.

Optimisation technique même avant l’adjudication
Au cours de ce dialogue, les trois équipes se sont pen-
chées de manière approfondie sur la logistique de 
chantier, les méthodes de creusement, le concept du 
tunnel et d’autres questions techniques. Le concours 
ne s’est donc pas limité au prix, mais a également 
évalué la meilleure solution globale sur les plans tech-
nique et économique.

Premières expériences 
avec le modèle 
d’alliance

Grimselbahn AG  |  Entwurf Newsletterbeitrag 

 

NEWSLETTER-BEITRAG  |  ALLIANZVERFAHREN 

Allianzverfahren Grimseltunnel: Gemeinsam 
planen, Risiken teilen, Kosten optimieren 
Nach mehr als einem halben Jahr Dialog mit drei Anbieterteams liegen konkrete Erfahrungen mit dem 
Allianzmodell vor. Sie zeigen: Das Verfahren schafft nicht nur eine neue Form der Zusammenarbeit, 
sondern hat bereits in der Planungsphase technische Optimierungen und ein erhebliches Potenzial 
zur Kostensenkung ermöglicht. 

 
 

Ein neues Modell für ein aussergewöhnliches Projekt 
Der Grimseltunnel ist technisch anspruchsvoll und verbindet 
Bahn- und Energieinfrastruktur. Im Frühjahr 2025 entschied die 
Grimselbahn AG deshalb, Planung und Realisierung nach dem 
Modell einer Projektallianz gemäss SIA-Merkblatt 2065 
vorzubereiten. 
Die Grundidee: Bauherr, Planer, Bauunternehmen und weitere 
Spezialisten arbeiten nicht nacheinander, sondern von Anfang 
an als integriertes Team zusammen. Alle wesentlichen 
Realisierungspartner werden in einen gemeinsamen 
Mehrparteienvertrag eingebunden. Entscheidungen werden 
kollektiv getroffen, Risiken gemeinsam getragen, die 
Buchführung erfolgt nach dem Prinzip «Open Books» und die 
Vergütung ist anreizbasiert. 

Drei Teams entwickeln ihre Lösungen im Dialog 
Nach der Präqualifikation wurden drei Realisierungsteams für 
den Dialog ausgewählt: Frutiger/Gasser/Rhomberg/IUB, 
Walo/BEMO/IGT sowie Marti/ILF/WSP/Rubi. Jedes Team 
analysierte das Projekt, entwickelte ein optimiertes Vorprojekt 
und leitete daraus verbindliche Zielkosten ab. 
Der Dialog wurde Ende März 2026 abgeschlossen. Am 4. Mai 
2026 gingen die verbindlichen Angebote ein; nach Evaluation 
erfolgte am 14. Juli 2026 der Zuschlag. Gegen die Vergabe 
wurde Anfang August Beschwerde eingereicht. 

 

Zielkosten statt klassischer Nachträge 
Die Zielkosten umfassen die Kosten für die Erstellung des 
Werkes, die allgemeinen Geschäftskosten und den Gewinn. Die 
Partner werden für die tatsächlich erbrachten Leistungen 
entschädigt, ihre Vergütung ist jedoch an den gemeinsamen 
Projekterfolg gekoppelt. Damit besteht für alle Beteiligten ein 
Anreiz, das Projekt unterhalb der vereinbarten Zielkosten 
abzuschliessen. 
Klassische Nachträge und Claims sind im Allianzmodell 
grundsätzlich ausgeschlossen. Änderungen der Zielkosten sind 
nur in klar definierten Ausnahmefällen vorgesehen, etwa bei 
geänderten Anforderungen, neuen gesetzlichen Vorgaben oder 
ausserordentlichen Grossrisiken. 

 

  

Kommentiert [LB1]: Der Dialog dauerte vom Herbst 25 
bis Ende März 26 Vom Grundsatzentscheid zum ZuschlagVom Grundsatzentscheid zum ZuschlagDepuis la décision fondamentale jusqu'à l’adjudication
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Les offres reçues confirment le potentiel de cette 
approche : le développement commun du projet crée 
de la transparence, favorise les solutions innovantes 
et ouvre des possibilités supplémentaires de réduc-
tion des coûts.

Une baisse significative des coûts se profile
L’estimation précédente des coûts de l’infrastructure 
combinée s’élevait à environ 800 millions de francs 
suisses avant la déduction de la contribution de 
Swissgrid. Les prestations d’alliance offert par l’équipe 
gagnante s’élèvent à environ 510 millions de francs 
suisses ; avec les prestations assumées par les maîtres 
d’ouvrage, le total actuel pour la construction et le rail est 
de l’ordre de 650 millions de francs suisses – également 
avant la déduction de la contribution de Swissgrid.

Parmi les raisons invoquées, on cite des solutions 
techniques plus efficaces, de nombreuses optimisa-
tions mises en œuvre par les prestataires, les avan-
tages considérables du concept à deux galeries en 
termes de logistique de chantier, ainsi que des condi-
tions géologiques favorables dans le granit et un 
faible débit d’eau de montagne.

Gérer les risques ensemble plutôt  
que les uns contre les autres
Dans la construction de tunnels, les incertitudes géo-
logiques peuvent avoir des conséquences financières 
importantes. Dans une alliance de projet, ces risques 
sont portés en commun. Au lieu de chercher à trans-
férer au plus vite les responsabilités à d’autres inter-
venants, tous ont intérêt à résoudre rapidement et 
économiquement les problèmes qui surviennent.

Cela modifie aussi la culture du projet : les partenaires 
doivent mettre de côté leurs intérêts particuliers et se 
concentrer sur l’objectif commun – « best for project ». 
Pour des projets d’infrastructure complexes, cette 
approche peut améliorer l’efficacité, la qualité d’exé-
cution et la sécurité des coûts.

Une meilleure sécurité des coûts –  
mais pas un automatisme
La procédure d’alliance ne supprime pas les risques de 
coûts et de délais. La vérification soigneuse des coûts 
cibles reste donc essentielle. Le maître d’ouvrage doit 
s’assurer que les différents postes ne contiennent pas 
de réserves cachées, mais aussi qu’ils ne reposent pas 
sur des hypothèses irréalistes qui compromettraient 
l’atteinte des objectifs dès le départ.

Coût de l’ouvrage + frais généraux  
+ bénéfice + 50 % part des économies

Coût de l’ouvrage + frais généraux  
– 50 % part des surcoûts

Coût de l’ouvrage + frais généraux 

Rémunération

Coût de l’ouvrage + frais généraux  
+ bénéfice

+ 15 %

Coûts 

Coûts cibles convenus

– 15 %

Premier bilan
Les premières expériences sont encourageantes. La 
procédure a intégré très tôt le savoir-faire technique 
dans le projet, généré des optimisations concrètes et 
confirmé la possibilité de réduire les coûts de réali
sation. Le tunnel de Grimsel est donc innovant non 
seulement par la combinaison du rail et de la ligne 
électrique, mais aussi par la manière dont un grand 
projet d’infrastructure peut être planifié et réalisé.

Le système d’incitation récompense les économies  
et limite l’intérêt économique à générer des surcoûts.

Le développement conjoint du 
projet crée de la transparence, 
favorise les solutions innovantes 
et ouvre de nouvelles possibilités 
de réduction des coûts.

Premières expériences 
avec le modèle 
d’alliance
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Étude de potentiel – trois projets
Le Conseil fédéral exige des responsables du projet 
qu’ils démontrent le potentiel de développement 
dans la zone d’influence du tunnel de Grimsel. Les 
trois cantons et les communes concernées ont donc 
commandé ensemble une étude de potentiel qui exa-
mine les effets sur la mobilité, le logement, le marché 
du travail, le tourisme et le paysage dans l’espace 
Haslital–Goms–Urserental. Elle sera remise au DETEC 
en octobre.
 
Des projets importants dans les différentes régions 
font également partie de l’étude. Nous en présen-
tons trois.

Rapprocher les projets et relier les régions
Dans les régions alpines de l’Oberland bernois, du 
Haut-Valais et de la vallée d’Urseren, les activités ne 
manquent pas : de nouveaux hôtels et complexes 
touristiques, de nouveaux lieux d’attraction, de nou-
veaux pôles de mobilité. 

Ce qui relie ces projets va au-delà de la simple géo-
graphie. Chacun d’entre eux est un bon projet en 
soi. Ensemble – et avec le tunnel de Grimsel comme 
élément central – ils se transforment en quelque 
chose d’autre : un espace cohérent dédié aux dé-
couvertes et à la détente.

La valeur ajoutée des régions provient du tourisme 
de séjour et du tourisme d’une journée, mais aussi de 
la disponibilité d’emplois attractifs et d’un renforce-
ment général de leur attractivité. 

Les régions de montagne bénéficient d’un nouvel 
élan. Lorsqu’une région gagne en attractivité, des 
projets qui paraissaient trop ambitieux quelques 
années auparavant deviennent réalisables.

Projet 1

Andermatt construit  
un centre sportif – l’Oberland bernois 
et le Goms en profitent

À l’extrémité Est de notre axe, un projet est en cours 
de réalisation qui illustre parfaitement l’enjeu du  
tunnel de Grimsel : il ne s’agit pas d’une simple liaison 
ferroviaire, mais du fait que ces services deviennent 
soudainement accessibles à beaucoup plus de per-
sonnes – comme de touristes et de visiteurs, mais 
aussi d’employés.

Ce qui est prévu dans la zone sportive
Andermatt disposera d’un nouveau centre sportif – 
un lieu de rencontre pour le sport, les loisirs et les 
échanges sous un même toit. Il est prévu de créer un 
complexe aquatique familial et sportif comprenant 
un Spa, des installations de fitness et d’escalade, des 
courts de padel, un bowling et un club pour enfants, 
ainsi qu’un espace de restauration, un espace dédié 
aux événements et, en hiver, une patinoire en plein 
air. Il ne s’agit donc pas d’une offre spécialisée dans 
une seule discipline, mais d’un lieu où une famille 
peut passer une journée entière – par tous les temps 

Centre sportif d’Andermatt : place événementielle
Image : Andermatt Swiss Alps AG
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et en toute saison. L’espace événementiel intégré  
promet des manifestations de toutes sortes. La zone 
sportive elle-même est conçue comme une place de 
village sportive qui relie Andermatt Village et Ander-
matt Reuss tant sur le plan géographique que social.

Pourquoi le projet est devenu plus grand que prévu
À l’origine, environ 2300 mètres carrés de surface 
sportive étaient prévus ; aujourd’hui, il s’agit de plus 
de 5000 mètres carrés – presque le double. Ce n’est 
pas le droit de construire qui a augmenté, mais la 
demande : le plan d’aménagement du quartier, instru-
ment de planification contraignant pour le site, aurait 
permis davantage dès le départ. Ni ce plan ni le plan 
de site n’ont dû être adaptés. C’est la destination elle-
même qui a changé : elle est désormais suffisamment 
développée pour pouvoir soutenir un centre de cette 
taille. Le projet a également été développé avec la 
participation de la population.

Organisation et calendrier
La société d’exploitation sera portée conjointement 
par les initiateurs Andermatt Swiss Alps AG et la com-
mune d’Andermatt ; elle sera fondée simultanément 
au dépôt de la demande de permis de construire.  
Les travaux doivent commencer l’année prochaine et 
l’ouverture est prévue pour 2033.

Avec les transports publics, la nouvelle attraction sera 
accessible depuis le Haslital en un peu plus d’une 
heure et depuis le Goms en moins d’une heure.

Projet 2

« Innertkirchen 2050 » –  
une commune souhaite gérer  
elle-même son développement

Trois évolutions qui touchent simultanément  
la commune
Innertkirchen est situé derrière le Kirchet, au fond  
du Haslital, au pied des cols du Grimsel et du Susten. 
Le tourisme y progresse régulièrement depuis des 
années – une évolution largement acceptée par la 
population. Mais elle entraîne des effets secondaires 
qui ne se régulent pas d’eux-mêmes.

Premièrement, les résidences secondaires : Selon la loi sur 
les résidences secondaires, Innertkirchen est consi-
dérée comme une commune de résidences secon-
daires. Cela a une conséquence qui n’apparaît sou-
vent qu’au second regard : les logements principaux 
construits avant l’entrée en vigueur de la loi peuvent 
être revendus très avantageusement comme rési-
dences secondaires. Pour les habitants – et pour ceux 
qui souhaitent le devenir –, il devient de plus en plus 
difficile de trouver un appartement ou une maison 
à des conditions économiquement supportables.

Deuxièmement, la pénurie de logements : Elle concerne 
aujourd’hui pratiquement toutes les communes de la 
région, et la hausse des prix du marché aggrave encore 
le problème. Il y a quelques années, Innertkirchen 
a lancé une révision de son plan d’aménagement local 
afin de garantir des parcelles adaptées à la construc-
tion de maisons individuelles et d’immeubles. Au cours 
de la procédure, il est apparu à quel point la marge  
de manœuvre était étroite : les nouvelles mises en 
zone doivent être compensées à 150 %. Pour mettre 
500  mètres carrés en zone à bâtir, il faut déclasser  
ailleurs 750 mètres carrés – et indemniser les pro- 
priétaires. Économiquement, c’est très difficilement 
réalisable.

Centre sportif d’Andermatt: univers aquatique 
Image : Andermatt Swiss Alps AG
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Troisièmement, le changement de génération : Plusieurs 
restaurants et hôtels de la commune doivent pro
chainement être transmis à la génération suivante. 
De tels changements entraînent souvent des inves
tissements considérables, ce qui rend difficile la pour-
suite de l’activité.

Le cas de l’Alpenrose comme élément déclencheur
C’est exactement ce qui s’est passé à l’hôtel Alpenrose 
à Innertkirchen. Le bien immobilier a été mis publi-
quement en vente – avec le risque réel qu’un terrain 
situé au cœur du village soit retiré de la gestion locale. 
Avec un acteur local, la commune a pu obtenir un 
droit de préemption. Celui-ci devra être exercé l’été 
prochain, car le propriétaire part à la retraite.

Cette décision ne peut être prise de manière pertinente 
pour un seul terrain. Il faut se situer à un niveau plus 
global : il faut avoir une idée de comment le centre 
d’Innertkirchen devrait se présenter dans vingt ans.

Ce que la commune a déjà entrepris
À l’été 2025, Innertkirchen a établi une zone d’urba-
nisme soumise à des directives strictes : Les logements 
principaux ne peuvent pas être transformés en rési-
dences secondaires. Une zone de planification est un 
instrument à durée limitée – elle est valable pendant 

deux ans et empêche qu’entre-temps ne se produise 
une évolution que personne ne pourra plus corriger 
par la suite. Ensuite, un règlement devra être soumis 
à l’assemblée communale afin de régir durablement 
les futures transformations. La commune espère que 
les électeurs feront preuve de la même volonté.

Des idées apportées par la population :
Parallèlement, un groupe non permanent a été créé : 
« Société Économie Collectivité ». De nombreux citoyens 
y participent activement. Le groupe sert de labora-
toire d’idées – et, tout aussi important, il veille à ce 
que les mesures et projets soient conçus dès le départ 
de manière à pouvoir obtenir une majorité, plutôt 
que d’être testés seulement au moment du vote.

La procédure d’expertise : un guide  
pour les prochaines décennies
Le groupe « Société Économie Collectivité » a lancé la 
procédure d’expertise. Elle évalue le potentiel d’amé-
nagement de certaines zones clés et dure environ un 
an. Dans un premier temps, elle se concentre sur 
l’aménagement du centre, avec le site de l’Alpenrose.

Une équipe de travail interdisciplinaire précisera ses 
résultats et élaborera des modèles dans le cadre d’un 
processus continu. Au cours de différentes étapes  

« Innertkirchen 2050 » : 
carte stratégique 

Source : commune d’Innertkirchen
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intermédiaires, les résultats sont discutés avec un co-
mité d’évaluation et dans le cadre d’une « salle d’écho » – 
un groupe de réflexion plus large permettant de  
recueillir des retours d’expérience. L’objectif final est 
de clarifier où devront se situer à l’avenir les loge-
ments, la restauration et les offres touristiques.

Pourquoi maintenant
Si la décision concernant le tunnel de Grimsel est 
favorable, un projet de développement aura lieu 
à  Innertkirchen. La commune tient à prendre les 
choses en main dans le cadre de cette évolution et 
à trouver les meilleures solutions pour le tourisme, le 
commerce et les habitants – non pas pour réagir sous 
la pression, mais pour être prête. C’est cette démarche 
qu’Innertkirchen appelle « Innertkirchen 2050 ».

Projet 3

Projet Obergoms : la demande de permis 
de construire sera bientôt déposée

Le projet Obergoms continue de se concrétiser. Le 
dépôt de la demande de permis de construire auprès 
de la commune d’Obergoms est prévu pour la mi-sep-
tembre. Avant cela, quelques points encore ouverts 
sont coordonnés avec des groupes d’intérêts de la 
région.

Derrière le projet se trouvent l’entrepreneur haut-
valaisan Jean Claude Bregy, l’architecte lucernois 
Alexander Galliker ainsi que le spécialiste du tou-
risme Rainer Flaig. Jean Claude Bregy est depuis 
longtemps déjà propriétaire du terrain sur lequel le 
projet doit être réalisé.

Un concept résidentiel et touristique comprenant 
115  unités et environ 300 lits est prévu. La plus 
grande partie sera constituée d’appartements et de 
studios exploités professionnellement, complétés par 
quelques logements principaux. Le concept prévoit 
également un restaurant accessible au public ainsi 
que des offres flexibles de fitness et de bien-être.

Avec le dépôt de la demande de permis de construire, 
la commune d’Obergoms, en tant qu’autorité com-

pétente en matière d’autorisation, commence à exa-
miner le projet en détail. Le président de la commune, 
Patric Zimmermann, salue en principe le fait qu’un 
entrepreneur souhaite investir dans la région et ainsi 
donner de nouvelles impulsions au tourisme et à la 
création de valeur locale.

Les coûts de construction sont estimés à environ 
60 millions de francs suisses. Sous réserve de l’ob-
tention de toutes les autorisations nécessaires, la 
durée des travaux devrait être d’environ trois ans 
à partir de la concession du permis de construction. 
La réalisation est prévue par étapes. Pour les initia-
teurs, la priorité est toutefois clairement d’obtenir le 
permis de construire et de respecter toutes les exi-
gences légales. 

Ce projet devrait également être bénéfique pour 
l’économie régionale : des mandats devraient être 
attribués à des entreprises de la région, des com-
mandes supplémentaires devraient revenir aux four-
nisseurs locaux et plusieurs emplois durables 
devraient être créés dans les services. Le nombre 
d’emplois dépendra du futur taux d’occupation des 
logements et des offres.

À la suite des retours de la région, le projet a été 
retravaillé et redimensionné. Des travaux prépara-
toires sont déjà en cours sur le site, notamment des 
études hydrologiques et des relevés pour le concept 
de protection des sols. L’équipe de projet se concentre 
maintenant sur l’achèvement de la planification et le 
dépôt de la demande de permis de construire. 

Projet Obergoms : concept résidentiel et touristique avec 
115 unités et environ 300 lits. 
Image : Galliker Riva Architekten, Lucerne
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Changement d’adresse 
commerciale dès 
le 1er octobre 2026
Grimselbahn AG a une nouvelle adresse commerciale. 
Elle est désormais la suivante :

Grimselbahn AG 
c/o Commune d’Innertkirchen 
Grimselstrasse 1 
3862 lnnertkirchen

La souscription de 
bons de participation 
reste possible
Nous sommes fiers que jusqu’à l’été 2026, des bons 
de participation d’une valeur de CHF 257 000 ont été 
souscrits. La limite autorisée de CHF 400 000 n’est pas 
encore atteinte. Le conseil d’administration a donc 
décidé d’ouvrir une nouvelle tranche de bons de par-
ticipation à la souscription. Merci pour votre soutien.

➔ Lien vers le bon de participation
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Actualités

Le Grimsel – paysage alpin et infrastructure énergétique. Petite image : Train à voie étroite.

https://www.grimseltunnel.ch/wp-content/uploads/2026/09/Partizipationsschein-2026-2027-Neutral-Begleitbrief.pdf
https://www.grimseltunnel.ch/wp-content/uploads/2026/09/Partizipationsschein-2026-2027-Neutral-Begleitbrief.pdf
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